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Budgetstrategien for 2011 er baseret pa syv grundpiller:

1.

Likviditeten opgjort efter kassekreditregelen skal genopbygges til et
acceptabelt minimumsniveau pa@ 350 millioner kroner. Genopbygningen
skal i henhold til tidligere beslutninger vaere gennemfgrt ultimo 2015.
En ngdvendig forudsaetning for at opna den forudsatte kasseopbygning
er, at der budgetteres med solide og realistiske overskud, bade i 2011
og budgetoverslagsarene. Nar der igen kommer gang i salget af jord og
fast ejendom skal kasseopbygningen ske hurtigere. Under alle
omstaendigheder skal der holdes fast i, at kassen er re-etableret senest
ultimo 2015.

. L&nemuligheder forudsaettes fuldt udnyttede, indtil likviditeten er

genopbygget.
Skattesatserne skal fastholdes uaendret pa 25 procent indkomstskat, 25

promille grundskyld og 5 promille deekningsafgift af
erhvervsejendomme.

. Der kan ikke gives ufinansierede tillaegsbevillinger. Ved

budgetproblemer, skal de i fgrste omgang modsvares af kompenserende
besparelser inden for omradet. Hvis det ikke er muligt, skal de
kompenseres af besparelser pd andre omrader.

. De korrigerede budgetrammer pa alle politikomrader skal overholdes.

Hvis det er ubetinget ngdvendigt at forhgje budgetrammen pa et
omrade, skal Byradet i forbindelse med en budgetopfslgning beslutte en
tilsvarende reduktion pa andre omrader

. Budgetstrategien ses i sammenhang med effektiviseringsstrategien,

som praeciserer, at der skal arbejdes malrettet med effektiviseringer pa
alle omrader, og herved sikres gevinster pa mindst 30 mio. kr. arligt,
svarende til knap 1 % af det samlede servicebudget.

De seks fgrste punkter er uandrede forhold til sidste ars budgetstrategi. Punkt nr. 7

er nyt.



Indledning

Udgangspunktet forud for budgetlaegningen for 2011 er endog saerdeles stramt, og
det er meget vigtigt, at der her ved indgangen til en ny valgperiode fastlaegges en

langsigtet budgetstrategi, som kan bruges som pejlemaerke ogsa for de kommende
ars budgetter:

For det fgrste er der i forbindelse med vedtagelsen af budget 2010 indsat en negativ
reserve pa 50 millioner kroner arligt hvert r fra 2011. Der skal findes
budgetforbedringer pa dette niveau - blot for at fastholde den balance, der fremgar af
det vedtagne budget. I indstillingsskrivelsen til 1. behandlingen af budget 2010 er det
vedtaget at “"budgetforbedringerne konkretiseres og specificeres i forbindelse med
budgetstrategien for 2011. De ma forventes at inddrage bade drift, anlaeg og
finansiering”.

For det andet er Naestved Kommunes likviditet efter kassekreditregelen stadig meget
lav, og der er derfor behov for betydelige overskud i de vedtagne budgetter. Hvis
malet om genopbygning af kassebeholdningen i 2015 skal opfyldes, ma der som
udgangspunkt budgetteres med &rlige overskud pa mindst 25-30 mio. kr. I det
vedtagne budget er der et lille underskud pa 1,3 mio. kr. i 2011, et lille overskud pa
12,1 mio. kr. i 2012 og et underskud pa 15,1 mio. kr. i 2013.

For det tredje er det en gkonomisk og politisk realitet, at de statslige rammer for
kommunernes budgetter vil veere endog sserdeles stramme i de kommende ar. Det
store underskud pa statsfinanserne betyder, at der vil ske en klar stramning af
Regeringens gkonomiske styring af kommunerne. Selvom kommunerne i mange ar
har oplevet en stram gkonomisk styring, er det dog en realitet, at serviceudgifterne ar
for ar har vaeret stigende. I de kommende ar er det ikke realistisk, at denne udvikling
fortseetter — der kan i bedste fald blive tale om absolut nulvaekst, og krav om
reducerede serviceudgifter i kommunerne kan p& ingen made udelukkes.

@konomiudvalget laagger afggrende vaegt pa, at budgetstrategien for budget 2011
sikrer det ngdvendige r@derum for hele perioden. Det betyder, at der ikke laegges op
til driftsudvidelser pa nogen politikomrader overhovedet, og at der samtidig pa
veaesentlige politikomrader, hvor der vurderes at vaere mulighed herfor, gennemfgres
nogle ganske maerkbare reduktioner. Samlet indebzerer budgetstrategien, at
rammerne for serviceudgifterne reduceres med 35 mio. kr. i 2011 - stigende til 60
mio. kr. i 2014. Herudover er der mulighed for at reducere de gvrige serviceomrader,
som ikke har malrettede reduktioner, med 1%, svarende til cirka 18-20 mio. kr. i
raderum.

Budgetstrategien skal ses i teet sammenhang med Naestveds Effektiviseringsstrategi.
Effektiviseringsstrategien fastsaetter, at der skal tilvejebringes arlige effektiviseringer
gennem digitalisering, omlaegning af arbejdsgange, udbud og nye indkgbsaftaler,
strukturaendringer mm. p& mindst 30 mio. kr., svarende til knap 1% af
servicebudgettet arligt. Udgangspunktet i Naestved Kommune er, at gevinsterne ved
effektivisering som hovedregel forbliver pa de relevante politikomrader, og dermed
kan medvirke til at fastholde/udbygge serviceniveauet, selvom budgettet reduceres/
fastholdes usendret. Det kraever et staerkt fokus pa effektiviseringer i hele



organisationen, og et steerkt fokus pa at alle udgiftsomrader kan styres. Det er
fagudvalg, forvaltning og virksomheder, der gennem en skarp prioritering og styring
skal sikre, at serviceniveauet i de kommende fire &r kan fastholdes/udbygges trods en
meget stram gkonomisk ramme.

Der er flere af kommunens udgiftsomr%der, hvor loven beskriver mere eller mindre
konkrete regler for hvilke ydelser borgerne har ret til/krav pa. Det ggr styringen af de
delvist lovbestemte omrader mere vanskeligt. Det er dog meget vigtigt at sla fast, at
der IKKE er udgiftsomré’lder i kommunen, hvor der ikke er mulighed for en kommunal
udgiftsstyring. Erkendelsen af at et udgiftsomrade er styrbart, er meget vigtigt i
forhold til at udgifterne ikke Igber lgbsk pa forskellige omrader.

Der laegges op til at reducere nogle af udgiftsomraderne pa bade drift og anlaeg
allerede fra starten af budgetlaegningen, ved at rammerne reduceres. Det er herefter
op til fagudvalgene at konkretisere og udmgnte de reducerede rammer. Det er vigtigt
at det synligggres, at reduktionerne haenger sammen med blandt andet
effektiviseringerne i kommunen, bade pa baggrund af statslige og egne initiativer.

Det er ogsa afggrende for udsigterne for 2011, at der ikke opstar markante
budgetproblemer pa nogle af omraderne i Igbet af 2010. Eventuelle budgetproblemer
vil skulle daekkes ind ved mindreudgifter pd gvrige omrader. Herudover vil en hurtig
effektuering af reduktionerne for 2011, kunne give en delvis effekt i 2010-budgettet.

Signaler fra omverdenen

Udmeldinger fra regeringen og anbefalinger fra KL

Budgetleegningen for 2011 vil blive meget pavirket af faktorer, der sker uden for
Neaestved Kommune. Den igangvaerende finanskrise taerer hdrdt pa de statslige
finanser og den statslige balance. Regeringen har meldt ud, at der skal rettes pa
balancen i 2011. Der skal strammes op, og reduceres i de lgbende udgifter.
Kommunerne skal forberede sig pa en meget stram aftale mellem KL og regeringen i
juni maned. De forelgbige udmeldinger gar pa at kommunerne i bedste fald skal regne
med en nulvakst i forhold til 2010. Det vil sige, at budgetterne bliver reguleret efter
de forventede pris- og Ignstigninger, men der bliver ikke plads og rad til at give
kommunerne et Igft til den kommunale service, som det har veeret tilfeeldet i de
forgangne ar.

Det kan allerede nu siges med stor sikkerhed, at de gkonomiske rammer for 2012-
2014 vil blive mindst lige sa stramme som for 2011, og det er meget sandsynligt, at
de vil blive endnu strammere. @konomiaftalen for 2011 vil blive forhandlet i en
situation, som stadig er praeget af gkonomisk krise og dermed behov for i et vist
omfang at fgre en konjunktur-modlgbende gkonomisk politik. I de kommende ar
derimod, vil de seneste ars underskud pa statsfinanserne ngdvendigvis skulle
finansieres gennem en meget stram finanspolitik. Det m& ogsa vurderes som
sandsynligt, at den politiske vilje til at fgre en stram finanspolitik vil vaere mere
markant efter et kommende folketingsvalg.



De stramme udsigter for hele perioden understreger kraftigt behovet for, at
kommunen nu laegger en langsigtet gkonomisk strategi, som holder for hele perioden.
Hvis aftalen for 2011 skulle vise sig blive lidt mere lempelig end forventet, vil det
finanspolitiske behov for yderligere opstramning blot blive endnu stgrre, og
kommunen vil dermed komme i en endnu mere vanskelig situation, hvis udgifterne
ikke begraenses nu.

KL anbefaler pa den baggrund kraftigt kommunerne at lsegge en gkonomisk strategi,
der deekker hele 4-3rsperioden.

Den gkonomiske krise gger markant behovet for, at hver kommune selv friggr et
raderum til nye initiativer.

Kommunens helt overordnede udfordring i den kommende valgperiode vil derfor vaere
at fa skabt et gkonomisk rdderum, som ggr det muligt for byradet at gennemfgre
prioriterede initiativer.

Det gkonomiske udgangspunkt for budget 2011-2013

I forbindelse med godkendelsen af budget 2010 blev der ligeledes godkendt forelgbige
budgetter for 2011-2013, de sakaldte overslagsar. Balancen i overslagsarene ser fra
budgetstarten saledes ud:

Budget 2011: Underskud pa 1,3 mio. kr.
Budget 2012: Overskud pa 12,1 mio. kr.
Budget 2013: Underskud pa 15,1 mio. kr.

I forbindelse med budgetlaegningen for 2010 blev der indarbejdet en pulje til varige
budgetforbedringer pa -50 mio. kr. Den negative pulje forbedrer balancetallene i
2011-2014 med arligt 50 mio. kr. Uden de varige budgetforbedringer, ser
balancetallene sdledes ud:

Budget 2011: Underskud pa 51,3 mio. kr.
Budget 2012: Underskud pa 37,9 mio. kr.
Budget 2013: Underskud pa 65,1 mio. kr.
Budget 2014: Underskud pa 65,1 mio. kr.

Det er disse balancetal, der er det reelle udgangspunkt for budgetlesegningen for 2011.

Med ovenstdende underskud pa balancen, er det tvingende ngdvendigt at der fra
starten af budgetlaegningen gennemfgres rammeaendringer pa bade drift, anleeg og
finansiering, for at fa skabt, som minimum balance i de kommende &rs budgetter. Det
er vigtigt at rammeaendringerne gennemfgres nu, og at der ikke ventes med at tage
fat om den gkonomiske ubalance til efter sommerferien.



RAMMEZANDRINGER FRA OPSTART AF BUDGET 2011

Budgetrammerne korrigeres som det fremgar af nedenstdende skema. Som
udgangspunkt forudsaettes der generelt effektiviseringer pa alle omrader, men der
laegges ikke op til rammereduktioner pa politikomrader, hvor Naestveds udgiftsniveau
ligger vaesentligt under landsgennemsnittet. Det geelder for eksempel zeldre,
undervisning og kultur/fritid. Her forudsaettes gevinsterne ved effektiviseringer at
blive pa omraderne.

Drift - +=budgettilfgrsel, -=budgetreduktion

I mio. kr. 2011 2012 2013 2014
Effektiviseringer

Statslige og egne initiativer -4,0 -8,0 -12,0 -16,0
Nggletal

Dagpasning, 3,5% af nettobudget -11,6 -11,6 -11,6 -11,6
Administration, 6% af lgnbudget -12,0 -12,0 -12,0 -12,0
Handicap og Psykiatri, takstbelagte

omrader 2-8% -2,7 -5,4 -8,1 -10,8
Bgrn og Unge, takstbelagte

omrader 2-8% -1,3 -2,6 -3,9 -5,2

Trafik og Grgnne o. (ex. offentlig

transport og vinterberedskab) 5% -4,0 -4,0 -4,0 -4,0

Arbejdsmarked

Stigende udgifter til fgrtidspension 10,0 20,0 30,0 40,0

Udgifter pa landsgennemsnit -5,0 -10,0 -15,0 -15,0
Driftseendringer i alt -30,6 -33,6 -36,6 -34,6
- heraf serviceudgifter -35,6 -43,6 -51,6 -59,6

Driftsaendringer

Effektiviseringer — 4 mio. kr. i 2011

AEndringerne i nogle af politikomradernes driftsrammer sker dels med et argument om
effektiviseringer, og dels med et argument om nggletal i forhold til
landsgennemsnittet. Der budgetteres med &rlige budgetforbedringer som fglge af
effektiviseringstiltag pa 4 mio. kr.

Det er vigtigt at understrege, at dette kun er en lille del af de samlede, forventede
gevinster ved effektiviseringer. Effektiviseringsstrategien fastsaetter som et forsigtigt
mal, at der skal ske arlige effektiviseringer pa mindst 30 mio. kr.

Hovedregelen i effektiviseringsstrategien er dog, at de gevinster, der kan opnas ved
effektiviseringer forbliver pd omradet. Herved fastholdes det staerkest mulige
incitament for udvalg, forvaltning og decentrale virksomheder til at gennemfgre
effektiviseringer, og dermed vaere i stand til at forgge serviceniveauet trods uaendret
budget eller fastholde serviceniveauet trods et reduceret budget. Det er muligt
gennem strukturrationaliseringer, digitalisering, omlaegning af arbejdsgange, bedre
indkgbsaftaler osv. at opna effektiviseringsgevinster pa alle omrader.



For indkgbspolitikken er der fastsat den seerlige bestemmmelse, at 75% af gevinsterne
ved indgaelse af nye indkgbsaftaler som hovedregel medgar til styrkelse af
kommunekassen/central prioritering, mens 25% forbliver pd de enkelte omrdder. De
arlige gevinster ved indkgbs- og udbudspolitikken har vaeret opgjort for nye udbud
afholdt siden 2007, og udggr pt. 27,3 mio. kr. Selvom der har vaeret fokuseret pa de
mest “lavthangende frugter” fgrst, og det derfor bliver stadig sveerere at opna store
gevinster gennem indkgbs- og udbudspolitikken, vurderes det realistisk, at alene
indkgbs- og udbudspolitikken i den kommende fire-arsperiode vil kunne sikre den
forudsatte budgetforbedring pa 4 mio. kr. Det forudsaetter dog, at de 75% af
gevinsterne, der som udgangspunkt bruges til central prioritering, gremaerkes til
denne budgetforbedring og ikke bruges til at daekke andre huller. Det er en
opstramning i forhold til gaeldende praksis, hvor gevinsterne ved indkgbspolitikken
Igbende er fordelt til andre politikomrader. Der er dog allerede budgetteret med
gevinster fra indkgbspolitikken pa godt 6 mio. kr. i de kommende ar. Hovedparten af
de arlige gevinster forventes at kunne hgstes i 2010 og delvist i 2011.

Udover gevinster ved indkgbspolitikken kan det ogsa i enkelte andre situationer efter
en konkret vurdering vaere relevant at effektiviseringsgevinster fgrer til
budgetreduktioner, og dermed en budgetforbedring. Det forudsaetter dog, at der er
tale om centralt besluttede og koordinerede initiativer.

I forbindelse med gkonomiaftalen for kommunerne for budget 2009 blev der
indarbejdet en forudsaetning om at kommunerne gennem effektiviseringer mm. skal
friggre ressourcer til kommunal service for 1 mia. kr. i 2009 (15 mio. kr. i Naestved),
2 mia. kr. i 2010 (30 mio. kr.), 3 mia. kr. i 2011 (45 mio. kr.), 4 mia. kr. i 2012 (60
mio. kr.) og 5 mia. kr. i 2013 (75 mio. kr. i Naestved). Staten har bundet sig til at
anvise statslige initiativer for hhv. 0,5 mia. kr. (7,5 mio. kr. i Neestved) i 2010, 1,1
mia. kr. (16,2 mio. kr.) i 2011, 1,8 mia. kr. (26,5 mio. kr.) i 2012 og 2,5 mia. kr.
(37,5 mio. kr. i Naestved) i 2013.

En del af de statslige initiativer/forslag kan dog allerede vaere indfgrt/rationaliseret/
effektiviseret i Neestved, hvorfor der kun budgetteres med en direkte effekt pa 4 mio.
kr. i 2011. En del af de gvrige effektiviseringer skal dog keedes sammen med
nggletalsargumentet nedenfor.

De konkrete rammeaendringer pa driften foretages som udgangspunkt pa de
udgiftsomrader, hvor Naestved ligger forholdsvis teet pa eller over landsgennemsnit i
nggletal. Det geelder Dagpasning, Administration, Handicap og Psykiatri, Barn og Unge
samt Trafik og Grgnne omrader.

Som udgangspunkt for nggletalssammenligningerne anvendes de senest tilgeengelige
regnskabstal, dvs. tal fra regnskab 2008. Nggletal er egnet til at give en strgmpil for
udgifterne pa et bestemt omrade sammenlignet med andre kommuner, men skal
anvendes med forsigtighed.

Dagpasning -11,6 mio. kr. arligt fra 2011

Omradet ligger pa niveau 99,4 i forhold til landsgennemsnittet i ECO-nggletal,
regnskab 2008. Der skal altid udvises forsigtighed med sammenligning af nggletal,
men grundlaaggende ma det vurderes, at nggletal for daginstitutionsomradet har en
hgj grad af sammenlignelighed.




Dagpasning er blevet delvist skanet i de seneste par budgetleegninger, hvor
hovedparten af de af forvaltningen fremfgrte reduktionsforslag er "kgbt tilbage” i
forbindelse med budgetforliget. Det medfgrer alt andet lige et mindre pres pa omradet
end p& eksempel Undervisning og &ldre, som ligger noget under landsgennemsnittet i
nggletallene.

Omradet reduceres med 3,5% af nettobudgettet pa 332,0 mio. kr. (i 2010-priser).
Reduktionen er pd 11,6 mio. kr. netto i 2011. Nar der tages hgjde for 25%
foreeldrebetaling, svarer reduktionen til brutto 15,5 mio. kr. arligt. Udvalget
konkretiserer og udmgnter reduktionen, herunder synligggr serviceniveauet pa
omradet med den reviderede budgetramme.

Efter reduktionen er omradet nede pa et nggletal pd 96 i forhold til
landsgennemsnittet, under forudsaetning af at de gvrige kommuner ikke har reduceret
udgiftsniveauet pd Dagpasning. Hvis det er tilfeeldet, vil Naestveds nggletal ligge
hgjere end 96 for 2012. Nar omradet er reduceret med 3,5%, er nggletallet for
Dagpasning lidt over niveauet for Undervisning, og fortsat noget over Aldreomradets
nggletal.

Bgrneudvalget skal derfor lsegge budgettet for politikomradet “dagpasning” indenfor
en samlet ramme, som er 3,5 % reduceret i forhold til 2010. @konomiudvalget laegger
veegt pa, at der for at indfri besparelseskravet sker en tydelig, politisk vedtaget
servicereduktion. En grgnthgsterbesparelse, som blot gger presset pa de enkelte
institutioners budgetter, bgr undgas. @konomiudvalget anmoder Bgrneudvalget om at
vurdere hvilke initiativer, der er ngdvendige for at reducere budgettet - herunder fx
effektiviseringer og strukturrationaliseringer, reduktioner i abningstid og
normeringsandringer. Specielt anmodes Bgrneudvalget om at vurdere muligheden for
at holde sommerferielukket i b&de dagtilbud, SFOer og klubber i hele juli maned, dog
sadan at der fortsat er et pasningstilbud pa et mindre antal institutioner.

@konomiudvalget lsegger veegt pa, at der i 2011 sker den ngdvendige tilpasning af
den samlede udgiftsramme, s den herefter kan holdes stabil i hele byradsperioden.

Administration — 12,0 mio. kr. i 2011

Omradet ligger pa niveau 102,7 i forhold til landsgennemsnittet i ECO-nggletal,
regnskab 2008. Budget 2010 er pa niveau 94,8. Der er dermed stor forskel pa
regnskabstallene og budgettallene. Omradet er praeget af store forskelle i
konteringspraksis mm. - og sammenligninger skal derfor tages med meget stort
forbehold. Der vil i K5-regi blive foretaget en lidt mere dybtgdende benchmarking
mellem de fem store sjaellandske bykommuner, men resultatet heraf ventes fgrst at
foreligge sidst pa foraret.

Det administrative omrade er reduceret kraftigt i budgettet siden opstarten af den nye
kommune i 2007. Selvom budgetterne er reduceret, er de faktiske udgifter over
landsgennemsnit i nggletallene.

Administrationens Ignbudget reduceres med netto 12 mio. kr. arligt fra 2011 og med
varig virkning. Det svarer til 6% af lgnbudgetterne. Det giver en balanceforbedring pa
et tilsvarende belgb i forbindelse med budgetlaegningen. Derved afdrages det



oparbejdede underskud p& 39 mio. kr., der er pa administrationens
selvforvaltningsaftale. En stor del af dette underskud skyldes dels direkte og afledte
omkostninger ved fusionsprocessen, og dels at Ignudgifterne ikke kunne reduceres i
det hastige tempo, som administrationens budgetter er blevet siden 2007.

Besparelsen kommer oven i, at nogle forvaltninger og stabe skal reducere i personalet
for 2010 for at overholde indevaerende ars budget.

N&r en stor besparelse pa Ignbudgettet skal udmgntes pd meget kort tid, kan
besparelsen ikke alene ske ved effektiviseringer, naturlig afgang og allerede indgaede
fratraedelsesaftaler. Det vil derfor blive ngdvendigt at afskedige medarbejdere som en
konsekvens af denne besparelsesplan.

Besparelsesplanen betyder en reduktion af administrationens Ignbudget, som svarer
til ca. 37 fuldtidsstillinger.

Antallet af ansatte i administrationen er faldet en del siden
kommunesammenlaegningen:

e 2006 (regnskabstallene for de fem kommuner + antal overfgrte fra amterne):
701,64

e 2007: 666,20 fuldtidsansatte

e 2008: 647,80 fuldtidsansatte

e 2009: 640,90 fuldtidsansatte

Reduktionerne i Ignbudget for 2010 og denne besparelsesplan betyder det, at
administrationen fra 2011 vil have lige omkring 600 fuldtidsansatte.

Reduktionen i administrationen vil betyde bortfald af opgaver, funktioner og projekter
samt servicezendringer over for borgere, decentrale virksomheder, administrationen
og politikere.

Administrationens Ignbudgetter reduceres med ca. 15,4 mio. kr. Dette svarer i
fuldtidsstillinger til 36,55 stilling, da gennemsnitsignnen for en fuldtidsstilling i
administrationen er 420.000 kr. (inkl. pension, feriegodtggrelse mv.). Af den samlede
besparelse p& de 15,4 mio. kr. reserveres 3 mio. kr. til kommunaldirektgrens
disposition til fremme af fratreedelse og omstilling i administrationen.

Der er fortsat mange effektiviseringsgevinster at hente i administrationen. Bade
gevinster, som fglge af egne initiativ og gevinster som fglge af statslige
afbureaukratiseringsprojekter mm. Med effektiviseringsstrategien seettes der nu et
forstaerket fokus pa effektiviseringer. Selvom der kan og bgr opnds effektiviseringer
alle steder i kommunen, er potentialet ikke mindst til stede pa det administrative
omrade.



Handicap og Psykiatri — 2,7 mio. kr. i 2011 samt Bgrn og Unge — 1,3 mio. kri 2011
(de takstbelagte omrader)

Udgifterne til Handicap og Psykiatri ligger pa niveau 99,1 i nggletal i forhold til
landsgennemsnittet, regnskab 2008. Det opgjorte udgiftsbehov ligger 4% over
landsgennemsnittet.

P& Bgrn og Unge ligger udgifterne pa niveau 105,1 i forhold til landsgennemsnittet,
regnskab 2008. Det opgjorte udgiftsbehov i Naestved ligger ogsa hgijt, nemlig pa
115,1.

Set i forhold til udgiftsbehovene ligger udgifterne altsa relativt lavt i Naestved.

Budgetforslaget udarbejdes ud fra den forudsaetning, at der i Region Sjaelland aftales
fortsatte 2% arlige reduktioner pa de takstbelagte omrader i hele perioden.
Tilsvarende bestraebelser er ogsd i gang i andre regioner, sd selvom det ikke
ngdvendigvis er samme reduktions-niveau er det realistisk at regne med en generel
2%-reduktion.

Der har i 2009 og 2010 vaeret en 2% reduktion af de takstbelagte omrader (tidligere
amtsomrader), hvor kommunerne i Region Sjzelland har vaeret enige om at reduceret
taksterne med 2%. Det vurderes at der er stemning for at viderefgre denne reduktion
i denne budgetperiode, hvorfor det allerede nu reguleres i de to omrdders budgetter.
N&r 2%-reduktionen i taksterne gennemfgres, medfgrer det bade en reduktion i
kommunens egne udgiftsbudgetter og en reduktion i budgetterne til kgb af pladser i
andre kommuner, da de bliver 2% billigere.

Omraderne fremskrives selvfglgelig fortsat med den almindelige pris- og
lanfremskrivning.

2%-takstnedsaettelserne svarer til en reduktion pa 1,4 mio. kr. arligt i udgifter til
betaling af pladser i andre kommuner pa Handicapomradet og netto 1,3 mio. kr.
(brutto 3,3 mio. kr.) pa nedbringelse af kommunens egne budgetter pa
Handicapomradet, som dermed giver en takstnedsaettelse til de kommuner, der kgber
pladser i Neestveds institutioner. I alt giver det en reduktion i 2011 pa netto 2,7 mio.
kr. og i 2012 pa netto 5,4 mio. kr. (2010-priser) pa Handicapomradet.

P& Bgrn og Unge-omradet medfarer 2%-takstnedsaettelsen en reduktion pa 0,9 mio.
kr. i 2011 til nedbringelse af kommunens egne budgetter, som dermed giver en
takstnedsaettelse til de kommuner, der kgber pladser af Naestveds institutioner.
Herudover reduceres udgifterne til kgb af pladser i andre kommuner pad 0,4 mio. kr. i
2011. Samlet reduceres 1,3 mio. kr. i 2011. Udvalget konkretiserer reduktionen.

Det takstbelagte omrade under Handicap/Psykiatri og Bgrn & Unge er en del af det
sakaldte specialiserede socialomrade. Der er stor fokus pa udgifterne til det
specialiserede socialomrade pa landsplan. De har veeret markant stigende de senere
ar. Det specialiserede socialomrade daekker i Naestved Kommune primaert Handicap
og Psykiatri og Bgrn og Unge, men ogsa en lille del af Sundhed. Staten har
ekstraordineert tilfgrt kommunerne et bloktilskud pa 800 mio. kr. i 2009 og 2010 (og
frem). Belgbet svarer til 11,8 mio. kr. i Naestved, som er tilfgrt omraderne varigt efter
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folgende fordeling - i forbindelse med budgetkontrollen i 2009 og budgetleegningen
for 2010:

- Handicap og Psykiatri 6,318 mio. kr.
- Bgrn og Unge 4,866 mio. kr.
- Sundhed 0,616 mio. kr.

Det varige Igft af det specialiserede udgiftsomrade vil ikke blive gentaget i forbindelse
med dette ars gkonomiaftale. Staten har tilkendegivet at den fremtidige udgiftsstyring
af omradet skal skaerpes, og vaeksten skal holdes nede p& samme niveau, som pa de
gvrige kommunale omrader. Hvis den store vaekst forssettes pa omradet, vil
kommunerne skulle finansiere merudgifterne pa de gvrige store serviceomrader.

Der er i alle 5 regioner i Danmark ivaerksat analyser af det specialiserede
socialomrade med tilhgrende initiativer, der skal bremse udgiftsveeksten. Der er tale
om, at man savel administrativt som politisk skal h&ndtere disse omrader som
styrbare ud fra fastlagte serviceniveauer og stram administrativ praksis.

Det er ngdvendigt at kigge pa bade de mange sager og de meget dyre enkeltsager,
som niveaumaessigt ligger pa priser, som er mangedoblede i forhold til det
gennemsnitlige.

Det er de fleste steder lykkedes at styre de takstbelagte omrader, mens det til
gengeeld ikke med succes har kunnet gennemfgres i forhold til de ydelser, som ligger
ud over de normale takster. Det drejer sig primaert om det, som alt efter lokale
forhold kaldes saertakster/tillzegsydelser, enkeltmandsprojekter eller differentierede
takster.

Det er ngdvendigt med en stram styring bade i forhold til kommunale, private og
regionale tilbud. Dette Igses bedst i samarbejde mellem kommunerne i Region
Sjeelland.

Det er anbefalingen, at alle ydelser vedrgrende savel indhold som pris skal fremga af
tilbudsportalen. Dette er forudsaetningen for at opna styring og budgetmaessig
sikkerhed pa omradet.

Udgiftsudviklingen skal styres i visitationen og overvages i takt med visitationen,
saledes at der Igbende er et overblik over, hvad den enkelte bevilling betyder for den
aktuelle og den fremtidige gkonomi.

Hvis man forsgger at dykke ned i arsagerne til den kraftige udgiftsvaekst pa det
specialiserede udgiftsomrade, har mange kommuner svaert ved at forklare preecist,
hvorfor udgifterne er steget s meget. Er det fordi der er flere, der henvises til et
specialtilbud? Er denne udvikling begrundet, eller skyldes den, at der sker et skred i
kommunens visitationspraksis? Er priserne pa anbringelsesstederne steget, eller er
det fordi kommunen selv henviser til andre - og dyrere - tilbud?

Udgiftsstyring pa det specialiserede socialomrade bgr gives hgj prioritet i det nyvalgte

byrdd i de kommende ar. Hvis ikke der kommer styr pa udgifterne til det
specialiserede socialomrdde, sker der to ting. For det fgrste vil byrddet i de
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kommende ar tvinges ud i tilbagevendende besparelser. For det andet vil byradet ikke
have et raderum til at gennemfgre politisk prioriterede initiativer.

Det er afggrende at de vedtages tydelige politiske malsaetninger om serviceniveau pa
det specialiserede socialomrade, sa der i hgjere grad kan rammestyres pa omraderne.

Trafik og Grgnne omrader - 4 mio. kr. i 2011

Omradet ligger pa niveau 106,4, nar der sammenlignes med landsgennemsnittet i
regnskab 2008. Det er vaesentligt over de gvrige serviccomraders nggletal. Omradet
reduceres derfor med 5% i 2011. Reduktionen er varig. Dog undtages budgetterne til
offentlig transport (Movia) og vinterberedskab. De 5% beregnes at nettobudgettet p&
80 mio. kr. (2010-priser), og svarer til 4 mio. kr. i varig budgetreduktion. Hvis der
korrigeres for udgiftsbehov i ECO-Nggletal, ligger niveauet pa 112 i forhold til
landsgennemsnittet. Nggletal for omradet skal tolkes med stor forsigtighed, da
forskelle i organisation, konteringspraksis mm. kan spille en betydelig rolle.

Udvalget konkretiserer og udmgnter reduktionen, herunder synligggr serviceniveauet
pd omradet med den reviderede budgetramme.

Arbejdsmarkedsomradet + 5 mio. kr. i 2011

Der foretages ogsa rammeaendringer pa Arbejdsmarked. Der laegges en pulje pa 10
mio. kr. arligt ind til imgdegaelse af stigende udgifter til fgrtidspension, hvor der arligt
er en stigning i den kommunale andel af udgifterne. Stigningen skyldes, at den
statslige refusionsprocent pa nytilkendte fartidspensioner kun er pa 35%, mens den
for gamle tilkendelser er 50% eller 100%. Kommunerne kompenseres lgbende herfor
via balancetilskuddet.

Traditionelt har Naestved Kommune - ligesom de fleste andre kommuner ikke
budgetteret eksplicit med stigende udgifter til fartidspension i budgetoverslagsarene.
Budgettet er s3 at sige tilfart for et ar af gangen i forbindelse med vurderingen af
gkonomiforhandlingerne - ud fra den betragtning, at der altid er en raekke
usikkerheder omkring bloktilskud i overslagsarene. Den nye praksis, der nu indfgres,
er dog mere praecist og korrekt.

Belgbet afsaettes nu, men skal sammenholdes med de centrale skgn og vurderinger i
forbindelse med aftalen om kommunernes gkonomi i juni. Herunder ligeledes i forhold
til den gkonomiske kompensation (via bloktilskuddet), som kommunerne far i
forbindelse med aftalen.

Puljen pa 10 mio. kr. arligt (stigende med 10 mio. kr. arligt) skulle gerne sikre, at
kommuneaftalen ikke medfgrer merudgifter pa arbejdsmarkedsomradet, som det har
veeret tilfaeldet de senere ar.

Merudagifterne til puljen skal delvist finansieres inden for omradet, ved at Naestved-
udgifterne og dermed maltallene gradvist naermer sig landsgennemsnittet. Byradet
har p& baggrund af rapporteringen fra den saerlige Task Force samt en budgetanalyse
om arbejdsmarkedsomradet preeciseret malsaetningen, om at udgifterne til
arbejdsmarkedsomradet skal ligge pa eller under landsgennemsnittet. Det er nu
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fastsat, at malet skal nas senest i 2013. Der budgetteres hermed, hvilket vil sige en
reduktion af budgetterne pd 5 mio. kr. i 2011, 10 mio. kr. i 2012 og 15 mio. kr. fra
2013. Tallene kan justeres i forbindelse med kommuneaftalen i juni.

De gvrige udgiftsomrader ligger i ECO-nggletal noget under gennemsnittet i udgifter i
Regnskab 2008:

- Undervisning, niveau 94,7

- /ldreomradet, niveau 88,8

- Kultur og Fritid, niveau 76,4

- Natur og Miljg, niveau 89,7

- Sundhed, niveau 94,3

Anlaegsreduktioner

Der er i forbindelse med 2010-budgettet vedtaget store anlaegsbudgetter i de
kommende ar. En del af anleegsbudgetterne er "bundet” af tilskud og
l&nedispensationer i forhold til kvalitetsfondsomraderne samt lanedispensation til den
gstlige fordelingsvej. Der er dog fortsat store anleegsbudgetter i de kommende ar. Der
skal reduceres 15-20 mio. kr. i de arlige anleegsbudgetter til forbedring af balance i
det samlede budget.

Mio. kr.

Politikomradde 2011 2012 2013 2014
Administration -2,0

Undervisning -10,0 -5,0 -7,0

Kultur og Fritid -1,0

Miljg -2,0 -1,0 -1,0

Trafik -4,0 -8,0 -6,0

Ejendomme -1,0 -1,0 -1,0

Ialt -20,0 -15,0 -15,0 -50,0

Udvalgene prioriterer anlaegsprojekterne ud fra de reducerede anlaegsrammer for
2011, 2012 og 2013. Fra 2014 laegges der op til en mere grundlaeggende ny
prioritering, hvor der er stgrre mulighed for omprioritering mellem omraderne. Der
holdes dog fast i nogenlunde samme overordnede ramme, som for 2011-2013, pa 160
mio. kr. netto, nar der ses bort fra jord og bygninger. En viderefgrelse af rammen pa
160 mio. kr. medfgrer en reduktion pa cirka 50 mio. kr. i forhold til det anlaegsbudget,
der indtil videre er geeldende for 2014. Der fastlaegges et samlet ti-arigt
anlaegsbudget.

Naestved Kommune har faet tilsagn om at 1&ne yderligere 50 mio. kr. i 2010 til anlaeg
af den gstlige fordelingsvej. Det kommunale nettobudget fastholdes uaendret, idet den
forbedrede Ianeadgang bidrager til at sikre en hurtigere gennemfgrelse. Renter og
afdrag af 1dnene i 2010 og 2011 indregnes i det samlede budget til den gstlige
omfartsvej, saledes at de samlede afsatte nettoudgifter til projektet ikke overstiger
det, der i dag er afsat i budgettet.
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Den ekstra laneadgang, som kommunen har faet tilsagn om vedrgrer kun 2010. Der
synes dog grund til at forvente, at der senere kan opnas en forbedret Ianeadgang
ogsa for de kommende &rs investeringer i fordelingsvejen.

Hertil kommer, at en yderligere udskydelse af Naestved Arena i 1-2 ar kan overvejes i
forbindelse med budgetvedtagelsen. I det nuvaerende investeringsprogram er der
afsat 100 mio. kr. fordelt pa 2014 og 2015.

Det er pd den baggrund den store reduktion i anleegsrammen for 2014 skal ses.

Finansiering

De varige budgetforbedringer inden for Finansiering indarbejdes gennem ggede
indteegter pa grundskyld, og pa gget I&ntagning i 2011. Der har veeret budgetteret
forsigtigt pa begge indteegtsomrader i overslagsarene i forbindelse med
budgetlaegningen for 2010.

Boligejernes grundveerdier er beskyttet mod drastiske stigninger i forbindelse med
skattestoppet. Graensen for grundveerdibeskatningen haeves dog arligt med den
gennemsnitlige veekst i udskrivningsgrundlaget tillagt 3 procent-point. For 2011
regnes der forelgbig med en veekst i grundlaget for beskatning af grundskyld pa
5,7%. Det var vurderingen i efteraret 2009. Det m3& forventes at KL nedjusterer
skgnnet for udskrivningsgrundlaget i foraret 2010. En vaekst pa 5,7% vil alt andet lige
give en merindtaegt pa 12-13 mio. kr. i grundskyld i 2011. Med baggrund i den
forventede nedsaettelse af skgnnet i foraret, regnes kun med en budgetforbedring pa
10 mio. kr. i 2011. For de efterfslgende &r regnes der med en indtaegtsstigning pa 5
mio. kr. om aret. Det forudsaetter at loftet for grundskyldsberegningen ikke indhentes
af de vurderede grundveerdier. Det er der i gjeblikket ikke udsigt til.

Der er i det oprindelige budget 2011 budgetteret med at I13ne 14 mio. kr. til
skolebyggeri og kvalitetsfond. Det er forsigtigt budgetteret ud fra de seneste ars gode
I&nevilkar for kommunerne, og i betragtning af kommunens store anlaegsbudget i de
kommende ar. Der budgetteres derfor p& nuvaerende tidspunkt med 10 mio. kr.
yderligere i 2011. Det kan derimod ikke forventes at de lempelige 1anevilkar
fortsaetter i de efterfglgende ar, hvorfor der holdes fast i Ianeforudsaetningen pa 14
mio. kr. i 2012 og frem. Det afggres fgrst til juni 2010, hvilke I8nemuligheder
kommunerne tilbydes i 2011 ved indgdelse af kommuneaftalen.

Mio. kr. 2011 2012 2013 2014 og
frem
Grundskyld -10,0 -15,0 -20,0 -25,0
Lan -10,0 0 0 0
Finansiering i alt -20,0 -15,0 -20,0 -25,0
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NY BALANCE EFTER RAMMEZANDRINGER

Mio. kr. 2011 2012 2013 2014 og
frem

Korrigeret udgangspunkt

51,3 37,9 65,1 65,1
Driftseendringer:
Arbejdsmarked 5,0 10,0 15,0 25,0
Serviceudgifter -35,6 -43,6 -51,6 -59,6
Anlaegsandringer -20,0 -15,0 -15,0 -50,0
Finansieringssendringer -20,0 -15,0 -20,0 -25,0
NY balance (rdderum) -19,3 -25,7 -6,5 -44,5

Den nye balance viser et beskedent overskud, og dermed kasseopbygning pa 19 mio.
kr. i 2011. Det er med de nuveerende forudsaetninger og gkonomiske vilkar
acceptabelt. De stramme vilkar i 2011 skyldes delvist, at der er budgetteret med en
tilbagebetaling for indkomstskat vedr. indkomstaret 2008 med netto cirka 40 mio. kr.
Kommunen valgte selvbudgettering i 2008 med et for hgjt udskrivningsgrundlag. Det
skal nu efterreguleres. Det er i gvrigt pa lige fod med mange andre kommuner, som
ligeledes skgd for hgijt (blandt andet pa baggrund af indtaegtssken fra KL). De noget
stgrre overskud i 2012 og 2014 skal bidrage til den tiltraeengte kasseopbygning i de
kommende 3ar.

Det er fortsat ngdvendigt at have fokus pa effektiviseringer og rationaliseringer i
budgetprocessen for at fastholde, og maske gge ovenfor naevnte overskud pa
tilrettede budgetter.

Hvis der skal tilvejebringes et stgrre raderum til tveergdende prioritering og eventuelt
stgrre kasseopbygning, kan der reduceres med 1% pa de servicebudgetter, der ikke
er reduceret specifikt ifslge ovenstadende. Det svarer til cirka 18-20 mio. kr. i
yderligere raderum.

Likviditet

Naestved Kommune har fortsat en lav og sarbar likviditet. Det seneste ars store
indsats for at fa vendt den negative retning pa likviditeten, er der dog forelgbige
lykkedes. Det betyder, at kommunens gennemsnitslikviditet er pa ca. 55 mio. kr. ved
udgangen af 2009. Det er fortsat meget lavt, men pilen peger den rigtige retning.
Budgettet for 2010 er vedtaget med et overskud pa 33 mio. kr. Med forudsaetning om
budgetoverholdelse, peger likviditetsprognosen pa at gennemsnitslikviditeten er oppe
pa cirka 95 mio. kr. ved udgangen af 2010. Det er godt og stabilt, men naeppe nok til
at kommunen ikke fortsat er sarbar overfor store, pludselige aendringer i gkonomien.

Det er afggrende at der holdes fast i malet om en gennemsnitslikviditet pa 350 mio.
kr. om 5-6 ar. I modsat fald, vil kommunen jeevnligt skulle vedtage akutte hovsa-
besparelser pa de store serviceomrader, eller blive ngdsaget til at droppe den
fortsatte udvikling af kommunen inden for mange forskellige omrader.
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Ultimo likviditet Gennemsnitslikviditet
(inkl. deponerede for de seneste 12 mdr.
midler) (ekskl. deponerede
midler)

31. december 2004 184,6 415,6

31. december 2005 161,7 356,2

31. december 2006 74,7 193,7

31. december 2007 -51,6 91,7

31. december 2008 -40,9 51,7

30. april 2009 -100 21,1

31. december 2009 -76,1 55,0

31. december 2010, progn. Cirka 95

Naestved Kommune har pr. 1/1- 2010 i alt deponeret 58,9 mio. kr. 33,6 mio. kr. er
deponeret i forbindelse med et sale- and lease-back arrangement pa bygning 102 pa
Naestved Kaserne. Aftalen udlgber i 2013. Herudover deponeres 23,9 mio. kr. i
forbindelse med kommunens salg af vejbelysningen. Deponeringen frigives i 2028.
Den sidste del af deponeringen pa 1,4 mio. kr. vedrgrer en deponering fra nogle af de
gamle kommuner, hvor der blev deponeret "overskudslikviditet”. Deponeringen
frigives i 2012.

Gennemsnitslikviditeten har vaeret stgt, og drastisk faldende fra udgangen af 2004 (i
de fem gamle kommuner) til ultimo april 2009, hvor et lavpunkt blev naet. Her var
gennemsnitslikviditeten nede pa kritiske 21 mio. kr. Kurven er siden, ved en stor og
vedvarende indsats, blevet vendt og er nu p& vej i den rigtige retning.

Hvis gennemsnitslikviditeten skal genopbygges som forudsat, skal der herudover
opnas ganske betydelige ubudgetterede anlaegsindtaegter, fx ved salg af jord udover
det forudsatte, salg af kommunale ejendomme, ejerandele eller andre aktiver. I den
nuvarende konjunktursituation er det urealistisk eller i hvert fald meget vanskeligt.

Driftsbudgetterne/kompenserende besparelser

Driftsbudgetterne for 2010, og de efterfglgende ar er tilpasset det udgiftsniveau, som
Neestved kan finansiere i den nuvaerende gkonomiske situation. Det er derfor af
afggrende betydning, at budgetrammerne overholdes pa de enkelte politikomrader.
Hvis der lokaliseres nye budgetproblemer, skal der findes kompenserende besparelser
pd omradet, s& de oprindelige rammer overholdes. Disse omplaceringer skal
synligggres i skemaet i bilag 3, og veere en del af udvalgsbehandlingen af
budgetforslaget. I helt ekstraordinaere tilfeelde, kan Direktionen foresla, at der skal
kompenseres for merudgifter pa andre politikomrader.

De bevillinger, der bliver besluttet i forbindelse med budgetkontrollerne i 2010, skal
have varige virkninger. Det vil sige, at eventuelle tillaegsbevillinger skal fuldt
kompenseres ved modsvarende tillaegsbevillinger pa8 samme eller andre omrader.
Herved vil budgetforligets punkt 1 om ingen tillaegsbevillinger ogsa blive overholdt for
de kommende ar. P38 nogle omrader (primaert Arbejdsmarked, men ogsa Bgrn og
Unge, Handicapomradet samt Vidtgdende specialundervisning) er der seerlige
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udfordringer forbundet med at rammestyre (hgj grad af lovstyring). Forvaltningen
sikrer en skaerpet budgetstyring pa disse omrader.

Der kan ikke som tidligere anvendes gevinster ved f.eks. indkgbspolitikken til at
kompensere for merudgifter inden for omrédet. Indkgbsgevinsterne skal tilfalde
kommunekassen, som oprindeligt vedtaget (med 75%, resten bliver p& omrdderne).

Nggletal

Naestved Kommunes beregnede udgiftsbehov ligger over ressourcegrundlaget
(muligheder for skatteindtaegter og gvrige indtaegter). Det medfgrer, at kommunens
ressourcepres ligger over 100 og er dermed ugunstigt stillet i forhold til finansiering af
udgifterne. Det er derfor ngdvendigt at ligge pa et serviceniveau, der ligger under
landsgennemsnittet.

Overordnede nggletal 2009

Eage Raskilde Haolbak Slagelse Mlastved Gns. for & Reqgion Fegion Hele

Eommune  Kommune  Kommune  Kommuone Kommune  kommuner Howedst. Sjzlland landet
Udgiftsbehow pr. indb. 933 946 00,2 1075 54,1 1001 00,2 00,0 00,0
Res=sourcegrundlag pr. indb. 04,0 99,9 arh 04,0 945 00,0 07,0 98,7 00,0
Fessourcepres 355 4.6 02,8 1034 04,3 00,2 938 01,3 100,01

Anlaegsbudgetterne

Der blev udarbejdet et anlaegsbudget frem til 2017 i forbindelse med
budgetlaegningen for 2010. Det forelgbige anleegsbudget for 2011 er pa brutto 204
mio. kr. og netto 142 mio. kr. inkl. jord og bygninger. Ekskl. jord og bygninger udggr
det netto 164 mio. kr. Det ligger pa samme niveau i 2012 og 2013. Som tidligere
omtalt, er der ngdvendigt at reducere anleegsniveauet med 15-20 mio. kr. i de
kommende 3ar, for at opnad balance i kommunens budget.

Fagudvalgene skal komme med oplaeg til et revideret anlaegsbudget ud fra de
justerede rammer. Herudover skal anlaegsprojekterne prioriteres inden for hvert
politikomrade. Det nye prioriterede anleegsbudget ma ikke vaere hgjere
belgbsmaessigt i hvert af arene, end de korrigerede rammer. Fagudvalgene kan dog
lave udgiftsneutrale flytninger inden for politikomraderne som fagudvalget har ansvar
for. Der udarbejdes noter til det reviderede anlaegsbudget, hvor de specifikke
anlaegsprojekter beskrives. Skemaet i bilag 4 skal benyttes til anlaegsprioriteringen.
Alle forslagene holdes indtil 1. behandlingen af budgettet i 2010-priser.

For 2011-2013 tages der udgangspunkt i det eksisterende anlaegsbudget (fra budget
2010-vedtagelsen). Der tages dog hgjde for de korrigerede rammer pa nogle af
politikomraderne. For 2014 og frem laegges der op til en mere fri prioritering, hvor
nye projekter mv. kan gnskes indarbejdet i anleegsbudgettet. Udvalgene skal
fremsende gnskerne til budgetseminaret. Eventuelle nye projekter skal vaere grundigt
beskrevet, og begrundet i skemaet bilag 5.
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Demografi

Det forelgbige befolkningstal pr. 1. januar 2010 er 81.106 indbyggere. Det er 95 flere
indbyggere end befolkningsprognosens forudsigelser. Der var regnet med en
befolkningsveekst pa 68 indbyggere i Igbet af 2009. Den faktiske stigning fra 2009 til
2010 blev pa 163 indbyggere, svarende til en vaekst pd 0,2%. Vaeksten fra 2008 til
2009 var pa 222 indbyggere, svarende til en vaekst pd 0,3%. Vaeksten fra 2007 til
2008 var til sammenligning 599 indbyggere, svarende til 0,75%. Fra 2006 til 2007 var
vaeksten pa 849 indbyggere, svarende til 1,1% og fra 2005 til 2006 pa 838
indbyggere, svarende til 1,1%.

Der udarbejdes en ny befolkningsprognose, som danner grundlag for en automatisk
tilretning af budgetterne pd Undervisning, Dagpasning og Zldre ud fra de tidligere
vedtagne og anvendte principper. P& Undervisning udregnes den samlede
budgetregulering ud fra antallet af bgrn, men budgettildelingen til skolerne er med
udgangspunkt i antallet af klasser. P& Dagpasning er tildelingen til daginstitutionerne
med udgangspunkt i antallet af bgrn i de forskellige aldersklasser (0-2 og 3-5 arige).
P& Aldreomradet er tildelingen til de fire distrikter med udgangspunkt i antallet af
eeldre i de forskellige aldersklasser, dog korrigeret for at aeldre bliver friskere og mere
selvhjulpne i forhold til tidligere ar. Budgettildelingen som fglge af demografien sker
bade i opadgaende og nedadgdende retning. Der sammenlignes med den
befolkningsprognose, der dannede grundlag for budget 2010. Den nye
befolkningsprognose er faerdig medio april 2010.

Der reguleres i forhold til de budgetter, der blev indarbejdet ved sidste
budgetlaegning. De konkrete gkonomiske konsekvenser af den nye
befolkningsprognose beregnes nar prognosen er udarbejdet og fremgar efterfglgende
af de bergrte omraders specielle bemaerkninger for 2011.

I den eksisterende befolkningsprognose er der regnet med et samlet befolkningstal pa
81.269 pr. 1/1-2011, 81.936 pr. 1/1-2012 og 82.947 pr. 1/1-2013.

Befolkningsprognosen baserer sig pa boligudbygningsplanen, samt en raekke
antagelser om fadsler, dgdsfald, flytninger mv. Erfaringsmaessigt har langt den stgrste
fejlkilde vaeret boligudbygningen. I den nuvaerende situation forudsaettes der en
meget langsom boligudbygning, hvorfor befolkningsvaeksten ogsa forventes at blive
meget begraenset.

Jord og bygninger

Jordforsyningsbudgetterne er kraftigt nedjusteret i Igbet af 2008 og 2009, bade for
2008, 2009 og for budget 2010. Det meget kraftige stop for salg af jord er hermed
aktualiseret i kommunens budgetter. I forbindelse med 2010-budgettet blev
overslagsdrene ogsa tilrettet, men der er fortsat en budgetteret forventning om
overskud i de kommende &r, specielt i 2010 og 2011. De eksisterende
budgetforudsaetninger kan ses nedenfor med nettovirkningen for balancen.
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- = forventet indteegt, + = forventet udgift

Mio. kr. 2010 2011 2012 2013
Byggemodning 5,0 23,5 20,5 7,5
Kgb af jord 27,6 16,2 0,0 75,0
Salg af jord -31,0 -49,7 -26,9 -33,6
Optagne I3n, jord -23,4 -13,8 0,0 -63,8
Salg af ejendomme -22,2 -5,1 0,0 0,0
Naestved Kaserne -7,2 -7,4 0,0 0,0
I alt -51,2 -36,3 -6,4 -14,9

Herudover er der budgetteret med afdrag pa 1an, som vil sendre sig, hvis optagelsen
af 13n til jordforsyning aendrer sig.

Der er altsd fortsat nogle indtaegtsforudsaetninger i de kommende &rs budgetter, med
forventning om salg af bade jord og bygninger. For 2010 vedrgrer halvdelen af
jordkgbsbudgettet kgb af jord til den gstlige fordelingsvej. Det samlede
indteegtsbudget til salg af ejendomme for 2010 er pa 22,2 mio. kr. Heraf vedrgrer
cirka 15 mio. kr. salg af Herlufsholmhjemmet.

Hvis salgsbudgetterne neutraliseres, vil det medfgre at kommunens drifts- og/eller
anlaegsbudget skal reduceres mindst tilsvarende, for at holde de budgetterede
kasseoverskud.

Til sammenligning blev der netto solgt for 23 mio. kr. jord og bygninger i 2009. Heraf
vedrgrer cirka 17 mio. kr. salg af jord til seldreboligerne pa Symfonien.

Der udarbejdes noter til jordforsyningsbudgettet. Jordforsyningsbudgettet for 2011-
2014 vurderes i forbindelse med de to budgetkontroller pr. 1/4-10 og pr. 1/8-10.

Hgring / MED

Det er meget vigtigt at MED-organisationen bliver inddraget i budgetprocessen. Det
geelder bade i forhold til at blive informeret, og blive hgrt i de forskellige faser af
budgetlaegningen.
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Det generelle arshijul

Januar:
Opstart af budgetlaeg-
ningen, inkl. forslag til
tidsplan

ADMINISTRATIONEN

ADMINISTRATIONEN

Januar

emp

OKONOMIUDVALGET

Oktober/November:
Teknisk faerdigggrelse af,
budgettet.
Marts:

Godkendelse af budget-
strategi i @K - i gang-
saetning af budgetproces-
sen

| -
Q
Oktober: Q - > April:
2. behandling af _8 rs hJ u‘ -9‘ Oriente'ri.ng om budget-
budgettet. X = strategi i HovedMED
@)
September:
1. behandling af i
budgettet Maj:

Sektor-MED inddrages i
fagudvalgets budgetlaeg-
ning.

Drgftelse af budget-
forslag i Hoved-MED
Byradets aendrings-

forslag til 2. behand-
lingen

-

Juli

FAGUDVALGENE

BYRADET Juni:
Behandling af
August: budgetforslagene i

Budgetseminar for byradet fagudvalgene.

og budgetseminar for MED

MED-organisationen skal inddrages Igbende i budgetprocessen. Hoved-MED far en
praesentation af Budgetstrategien pa forste mgde efter vedtagelsen, herunder en
gennemgang af den konkrete tidsplan for budgetlaegningen for 2011.

Der afholdes et minibudgetseminar den 26. august 2010 for alle
medarbejderrepraesentanter i Hoved-MED og centrale Virksomheds-MED. Her
praesenteres status for budgetlaegningen pa det tidspunkt. Indholdet bliver stort set
det samme, som pa byradets budgetseminar, og grundleeggende baseret p& samme
materiale.

Repraesentanter for HovedMed inviteres til at orientere om medarbejdernes
synspunkter pa byradets budgetseminar den 30. august 2010.

Umiddelbart efter at gkonomiudvalget har fremlagt forslag til 1. behandlingen og
inden byradets 1. behandling afholdes et mgde i Hoved-MED.

Herudover vil Hoved-MED Igbende og efter behov blive orienteret om status og
udviklingen i budgetlaegningen gennem foraret og efteraret.

Hgring
Horingsprocessen i budgetleegningen bliver igen i ar pa budgethjemmesiden. Her vil
alle interesserede have mulighed for at afgive hgringssvar fra april til
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budgetvedtagelsen i oktober. Det forudsaettes at MED-organisationen ligeledes
benytter sig af muligheden for at afgive hgringssvar til budgettet via hjemmesiden.

Budgetmaterialet vil Isbende blive opdateret pa budgethjemmesiden.

Hgringssvar, der er afgivet senest (ca. 10) dage fgr fagudvalgsbehandlingen kan
indga i fagudvalgsbehandlingen. Dato for den afsluttende fagudvalgsbehandling (i juni
maned) fremgar af tidsplanen i bilag 1. @konomikonsulenterne sikrer, at
hgringsbidrag fra relevant Virksomheds-MED og Hoved-MED sendes med dagsordenen
ud. Opmaerksomheden henledes i gvrigt pa, at hgringssvarene ligger pa hjemmesiden.

Lov- og cirkulaereprogram

Der foretages den arlige gennemgang af aendringer i kommunens gkonomi som fglge
af lov- og cirkulaereprogram. Kommunerne modtager en kommenteret oversigt over
a&ndringerne, suppleret med de vurderede gkonomiske konsekvenser for kommunerne
som helhed. Alle andringerne gennemgas af @konomiforvaltningen og
fagforvaltningen i feellesskab. Der foretages en specifik vurdering af de eventuelle
gkonomiske konsekvenser for Neestved Kommune. Hvis det ikke er muligt at give en
vurdering af de lokale gkonomiske konsekvenser af lovaeendringen, anvendes
gennemsnitsbetragtningen for kommunerne som helhed (Naestved andel af
bloktilskuddet, ca. 1,47%). Der fastsaettes en bagatelgraense pa 0,01% af
nettobudgettet pr. politikomrade. Det vil sige, at hvis loveendringen medfgrer sendring
i kommunens bloktilskud pa f.eks. under 45.000 kr. pa Aldreomradet; under 25.000
kr. p@ Bgrn og Unge eller under 10.000 kr. pa Kultur og Fritid, ses sendringen som
veerende under bagatelgraensen. Bagatelgraensen indfgres for at administrationen ikke
skal bruge ungdig meget tid pa at vurdere lovaendringen, som ikke har de store
gkonomiske konsekvenser. Lov- og cirkuleereaendringerne vurderes hver for sig.
Direktionen tager stilling til de enkelte andringer i lov- og cirkulaereprogram den 4.
august 2010 og genbehandler konsekvenserne af lov- og cirkulzereprogrammet den
8/9-10. P& det tidspunkt har forvaltningen haft bedre mulighed for at beregne og
beskrive konsekvenserne. fEndringerne godkendes i @konomiudvalget.

Budgetbemaerkninger

De specielle bemaerkninger til de enkelte politikomrdder udarbejdes, sa de er klar i en
forelgbig udgave til fagudvalgets behandling af budgetforslaget til juni 2010. Den
udgave, der offentligggres til budgetseminaret i august, er tilrettet med konsekvenser
af lov- og cirkulaereprogrammet mm.

Takster

Der udarbejdes forslag til takster pd de forskellige politikomrader samtidig med det
gvrige budgetarbejde i foraret. Taksterne forelaagges fagudvalget ved behandlingen i
juni 2010. Der forelaegges et samlet forslag til takster for gkonomiudvalget og byradet
til 1. behandlingen.
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Forsyningsvirksomheder
Der skal ikke udarbejdes budgetforslag for Vandforsyningen og Kloakforsyningen, som
er blevet selskabsdannet fra 2009.

Det er derfor kun affaldshdndtering og rottebekeempelse, der har et mellemvaerende
med Naestved Kommune. Forrentning af mellemvaerende fastseaettes til 3,1%,
svarende til manedsgennemsnittet for alle stats- og realkreditobligationer, januar
2010.

Tilskud, udligning og skatter

Det er sveert at forudsige udviklingen af budgettets indtaegtsside p& nuvaerende
tidspunkt. Borgernes indkomster for 2009 er ikke gjort op endnu. Vi skal et godt
stykke ind i 2010 fgr der er et nogenlunde sikkert grundlag at arbejde videre med.
Indkomstdret 2008 er opgjort. Den endelige afregning kendes til maj. Der er dermed
ikke et bedre grundlag at vurdere skatteindtaegterne pa end ved budgetlaegningen for
2010.

Befolkningstallet pr. 1. januar 2010 er nu kendt. Det blev 95 personer hgjere end
befolkningsprognosen forudsagde. Det kan medfgre sendringer pa bade
skatteindtaegter, tilskud og udligning. Der foretages en beregning af konsekvenserne i
lgbet af sommeren 2010, hvor der er et meget bedre grundlag at ggre det p3.

Naestved Kommune valgte statsgaranti for skatter og tilskud i 2009 og 2010. Der er
dermed ikke en regulering i 2012 og 2013. I 2008 valgte kommunen
selvbudgettering, hvorfor der bliver en regulering i 2011. Der er umiddelbart
budgetteret med en tilbagebetaling af bade bloktilskud og indkomstskat i 2011, men
der kan blive behov for at regulere belgbet i forbindelse med denne budgetlzegning.

KL's pris og lgnskgn

KL nyeste bud pa pris- og Ignskegn er udsendt i marts 2010. Gennemsnitsstigningen
fra 2010 til 2011 er nedjusteret fra 2,9% til 1,8%. I overslagsdrene er nedjusteringen
pa 2,9% til hhv. 2,0% og 2,2%. Andringer i vaekstprocenterne vil som gennemsnit
blive kompenseret over bloktilskuddet.

Budgetkontroller i 2010

I 2009 blev der gennemfgrt to store budgetkontroller, nemlig pr. 1. april og pr. 1.
august. De grundige budgetkontroller er vaerdifulde for den gkonomiske styring i
kommunen. Specielt den fgrste budgetkontrol pr. 1. april er vigtig, b&de af hensyn til
gkonomivurderingen i det igangvaerende budgetdr, hvor der er gaet et halvt ar siden
budgettet blev godkendt, og i forhold til det kommende budgetar.

Budgetkontrollen pr. 1. april 2010 gennemfgres som en fuld, omfattende
budgetkontrol, hvor alle politikomraderne gennemgas og vurderes af bade direktgrer,
fagchefer, gkonomikonsulenter og fagforvaltning.

Der gennemfgres ikke, som sidste ar, en fuld budgetkontrol pr. 1/8, men kun en
saerlig opfelgning pa kritiske omrader pr. 1/8-10. De gvrige omrader bliver kun
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underlagt én samlet budgetkontrol, nemlig pr. 1/4. Det besluttes, som udgangspunkt
ved budgetkontrollen pr. 1/4, hvilke omrader, der er kritiske. Den politiske behandling
og godkendelse af resultatet af den saerlige opfglgning pr. 1/8 gennemfgres samtidig
med 1. behandlingen af budgettet. Resultatet af budgetkontrollen skal foreligge til
budgetseminaret ultimo august 2010.

Erfaringerne fra 2008 og 2009 viser, at der bliver givet relativt mange
bevillingseendringer ved budgetkontrollerne. Det tydeligggres, at det faste
udgangspunkt er, at budgetterne skal overholdes. I saerlige tilfeelde kan det blive
ngdvendigt at give bevillingsaendringer. Bevillingseendringerne skal samlet set vaere
udgiftsneutrale, sa der er behov for at fa synliggjort de steder hvor udgifterne bliver
mindre end budgetterne, og der hvor kommunen far flere indtaegter end budgetteret.

Nar der synligggres budgetproblemer pa de enkelte omrader, skal der beskrives
kompenserende besparelser inden for politikomradet (eller i nogle tilfeelde inden for
udvalgets omrade). Dette geelder ikke ngdvendigvis pa Arbejdsmarkedsomradet, hvor
der er saerlige forhold knyttet op til budgetterne.

Hvis den samlede behandling af budgetkontrollen pr. 1/4-10 medfgrer beslutning om
bevillingsaendringer for 2011, indarbejdes de i omradernes budgetter inden
fagudvalgsbehandlingen (hvis muligt), ellers inden budgetseminaret i august.

Byradets beslutning den 22. marts om gendbning af budget 2010 indebzerer, at
udvalgene i maj maned skal tage forelgbig stilling til reduktionsforslag i budget 2011,
sa konsekvenserne hurtigst muligt og i videst muligt omfang kan indarbejdes ogsa i
budget 2010. De budgetforbedringer, der herved opnas medgar til at styrke
kassebeholdningen og ikke til at finansiere andre budgetproblemer.

Kvartalsvis opfglgning, specialiserede socialomrdde i 2010

Ud over den almindelige budgetkontrol, er der i 2010 i gkonomiaftalen mellem
regeringen og KL fastsat et krav om en kvartalsvis opfglgning pa det specialiserede
socialomrade. Kvartalsopfglgningen skal forelaegges byradet senest 1. maj, 1. august,
1. november 2010 og 1. februar 2011.

Visioner og Mal

Fagudvalgene skal for hvert enkelt politikomrade vurdere, om visionen for
politikomradet, der fremgar af det vedtagne budget eventuelt skal justeres. Som
udgangspunkt er visionen flerarig, og skal kun justeres ved konkret behov herfor.

Desuden skal der udarbejdes maksimalt 3 mal pr. politikomrade. Malene vedtages
som en del af det samlede budget, og er altsa mal, som Byradet melder ud i forhold til
borgerne.

Erfaringerne fra tidligere ars malformulering er, at malene har en meget forskellig
karakter - nogle er meget specifikke og procesorienterede, andre er mere generelle
og resultatorienterede. Det betyder samlet set, at det kan vaere svaert at fastholde det
brede politiske ejerskab til alle malene.

23



Det er vaesentligt at de maksimalt 3 mal pr. politikomrade opleves som politisk
veaesentlige, og fremkommer ud fra en politisk prioritering i udvalget. Det ma dog
erkendes, at malene umuligt kan vaere deekkende for hele den politiske virksomhed,
og der ogsa formuleres mal i mange andre sammenhaenge.

M3lene skal vaere SMARTE, dvs:

- Specifikke

- Malbare,

- Accepterede

- Realistiske

- Tidsbegreensede (malene skal vedrgre budgetaret 2011)
- Evaluerbare

Udvalgene bgr senest i maj maned have drgftet hvilke mal, der skal prioriteres for
2011. Den konkrete "SMARTE” formulering af malene skal faerdigggres med henblik pa
oversendelse til budgetbehandling i juni.

De mal, der vedtages for 2011 vil blive fulgt op i forbindelse med budgetkontrollerne i
2011 og ved regnskabsaflaeggelsen. Udvalgene skal Isbende i 2011 have fokus pa, at
budgettets mal opfyldes.

Udover at der fastsaettes mal i budgettet, fastsaettes der politiske mal i diverse
strategier og politikker, og der fastsaettes konkrete mal i bl.a. selvforvaltningsaftaler,
diverse projektbeskrivelser, etc. Med det hgje aktivitetsniveau i kommunen er der
stor risiko for at overskueligheden gar tabt. P3 basis af projekt "Styr pa styringen”,
som forvaltningen netop er ved at igangseette, vil der inden naeste ars budgetproces
igangsaettes blive lavet et oplaeg til hvordan det samlede arbejde med mal og
resultatkrav kan forenkles og revitaliseres.

Tilbud om deltagelse i de politiske partiers budgetmgder
@konomiforvaltningen star til r&dighed for at deltage i partiernes budgetmgder fra
april til oktober.

Budgetspgrgsmal

De enkelte medlemmer af byradet kan Igbende igennem hele budgetlaagningen stille
spgrgsmal om budgettet og den gvrige gkonomi. Spgrgsmalene stilles pr. mail til
budgetchef Steen Andersen (stand@naestved.dk). Budgetchefen svarer enten selv pa
spgrgsmalene, eller formidler svarene fra andre. Alle spgrgsmal og svar sendes til hele
byradet. Ved stgrre, kreevende spgrgsmal (svar), vurderer borgmesteren om der skal
svares pa spgrgsmalene.

Ingen oversendelse af ufinansierede sager til budgetbehandlingen

Der kan ikke oversendes sager til budgetbehandlingen, som ikke er finansierede.
Sager, der opstar i Igbet af foraret 2010, og som skal med i budget 2011, skal indga i
fagudvalgets budgetbehandling, og dermed vaere underlagt krav om at det prioriteres
og finansieres inden for udvalgets omrade.
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Bilag 1

Tidsplan for budgetprocessen

Aktivitet

Tidsfrist

Ansvarlig

Budgetstrategi 2011

Direktionen 3. og 10.
februar 2010
@konomiudvalget den 22.
februar og 15. marts 2010

@konomiforv., Direktionen
mv.

Temamgde om gkonomi

Byradet den 22. februar
2010

Direktionen og
@konomiforvaltningen

Hgring pa hjemmesiden,
mulighed for at afgive
hgringssvar

April-oktober 2010

@konomiforvaltningen

Opfglgning pa
budgetforliget fra 2010

Marts 2010

Direktionen

Befolkningsprognose 2010

Medio april 2010

@konomiforvaltningen

Samlet budgetkontrol pr.
1/4-10

Direktionen

Kvartalsvis opfglgning pa
det specialiserede
socialomrade pr. 1/4

JOSF, i samarbejde med
OF

Forelgbig udvalgsbehand-
ling af reduktionsforslag,
sa der kan opnas delvis
effekt i 2010. (Kan
finpudses/justeres til og
med juni maned)

Maj 2010

@konomiforvaltningen med
inddragelse af
fagforvaltning.

Budgetleegning pa
politikomraderne.

Marts - juni 2010

@konomiforvaltningen med
inddragelse af
fagforvaltning

Udarbejdelse af visioner og
overordnede mal (se bilag)

Marts - juni 2010

Fagforvaltning med
inddragelse af
gkonomikonsulenter

Temamgde, Byradet,
gkonomi

18. maj 2010

@konomiforvaltningen,
Direktionen

@konomiforvaltnlingen star
til radighed i budgetdrgf-
telser i de politiske
grupper.

April — september 2010

@konomiforvaltningen

Behandling af
budgetforslag - drift og
anlaeg, takster og politiske
mal i fagudvalg.

Minimum to behandlinger

Faste fagudvalgsmgder:
TU 8/3, 12/4, 3/5, 31/5,
21/6

EU 1/3, 22/3, 26/4, 17/5,
14/6

SU 1/3, 22/3, 26/4, 17/5,
14/6

OuU 15/3, 19/4, 10/5, 14/6

@konomiforvaltnlingen og
Fagforvaltningen.
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Godkendes p§ den sidste
behandling i juni 2010,
dog undtaget UEA, der har
en behandling den 9/8.

BU 8/3, 12/4, 3/5, 31/5,
21/6

KU 8/3, 12/4, 3/5, 31/5,
21/6

LU 1/3, 22/3, 26/4, 17/5,
14/6

AU 8/3, 12/4, 3/5, 31/5,
21/6, 9/8

@U 15/3, 19/4, 19/5, 7/6,
28/6

Fagudvalgenes budget-
materiale laagges pa hjem-
mesiden til budgethgring

Primo juni / Primo juli

@konomiforvaltningen

Regerings-/KL-aftale, Lov-
og cirkulaereprogram,
indtaegtsprognose mv.

Juni - juli 2010

@konomiforvaltningen
videreformidler materiale

Budgetopfglgning pa
saerligt kritiske omrader
pr. 1/8-10

Direktionen

Kvartalsvis opfglgning pa
det specialiserede
socialomrade pr. 1/7

JOSF, i samarbejde med
OF

Behandling af program,
totalbudget mv. til
budgetseminaret

16. august 2010

@konomiudvalget

Hgringsfase 1 slut — disse
hgringssvar samles til
budgetseminaret

Frist d. 11. august 2010

@konomiforvaltningen

Hgringsfase 2 igangsaettes

11. august 2010

@konomiforvaltningen

Sidste frist for materiale til
budgetseminaret

11. august 2010

@konomiforvaltningen

Udsendelse af materiale til
budgetseminaret

19. august 2010

@konomiforvaltningen

Budgetseminar MED

26. august 2010

@konomiforvaltningen

Informationsmgader for
politikerne

Den 24. - 26. august 2010

Direktionen,
@konomiforvaltningen

Budgetseminar Byrad,

29. august 2010
30. august 2010

Byradet deltager,
@konomiforvaltningen
planlaagger, samler og
udsender materialet

Budgetseminar, Hoved-
MED

30. august 2010 (1 time)

Hgringssvar praesenteres
for byrddet.

Hgring af MED-udvalg

Senest d. 28. august 2009
afhaengigt af
mgdeplanerne.

MED-udvalg indtaster
hgringssvar pa nettet

Hgringsfase 2 slut — disse
hgringssvar samles til 1.
behandling

Frist d. 27. august 2010

@konomiforvaltningen
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Faglige mal udarbejdes i
forvaltningerne

August - september

Fagforvaltningen

Virksomhederne
udarbejder egne mal

September - oktober

Virksomhederne

Der udarbejdes
resultatkrav til de politiske
mal

September - oktober

Fagforvaltningen

Kvartalsvis opfglgning pa
det specialiserede
socialomrade pr. 1/10

JOSF, i samarbejde med
OF

1. behandling 13. september 2010 @konomiudvalget
1. behandling 20. september 2010 Byradet
Frist for fremsaettelse af 27. september 2010 kI. Byradet

politiske @ndringsforslag

12.00

2. behandling

4. oktober 2010

@konomiudvalget

2. behandling

11. oktober 2010

Byradet

Teknisk faerdigggrelse

Oktober - november 2010

@konomiafdelingen

Detaljeret tidsplan for det budgettekniske arbejde i Direktionen

- Fastleeggelse af disposition for Direktionens budgetnotat inden sommerferien

- Faste ugentlige mgder med kommunaldirektgren/Direktionen, primo august til
medio september 2010 (eks. 4/8, 11/8, 18/8, 25/8, 1/9, 8/9 og 15/9).

- Behandling af Lov- og Cirkuleereprogram den 4/8-10, genbehandling 8/9-10

- Faste manedlige status og planleegningsmgder med Kommunaldirektgren i

foraret 2010
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Bilag 2

Vision og M3l - skema

Mal for politikomrade xx

Eksisterende vision for politikomradet (eventuelt justeret):

1. mal:

Handleplan: Hvilke aktiviteter skal saettes/holdes i gang for, at malet kan nas?
Delmal: Hvor langt skal I vaere ndet ved budgetkontrollen?
Evaluering/maling: Hvordan vil I male det?

Resultatmal: Hvad skal der helt konkret vaere opnaet, nar aret er gaet?

Eventuelt

2. mal:

Handleplan: Hvilke aktiviteter skal saettes/holdes i gang for, at malet kan nas?
Delmal: Hvor langt skal I veere naet ved budgetkontrollen?
Evaluering/maling: Hvordan vil I male det?

Resultatmal: Hvad skal der helt konkret vaere opnaet, nar aret er gaet?

Eventuelt

3. mal:

Handleplan: Hvilke aktiviteter skal saettes/holdes i gang for, at malet kan nas?
Delmal: Hvor langt skal I veere naet ved budgetkontrollen?
Evaluering/maling: Hvordan vil I male det?

Resultatmal: Hvad skal der helt konkret vaere opnaet, nar aret er gaet?
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Bilag 3

Forslag til drift-omplaceringer - skema

Udvalg:
Politikomrade:
Dato:
Udfyldt af:
I 2011-priser — i hele tusinder -=mindredugifter, +=merudgifter
Nummer | Omplaceringsforslag Funktion 2011 2012 2013 2014 | Bemeerkninger og konsekvenser
1 XX XX. XX
2
3
4
5
6
7
8
Ialt 0 0 0 0
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Bilag 4

Prioritering af anlaegsforslag - skema

Udvalg:

Politikomrade:

Dato:
Udfyldt af:

I 2010-priser - i hele tusinder

Prioritering | Anleegsprojekt Funktion 2011 2012 2013 2014 | Henvisning til noterne
1 XX XX XX 1.1
2 1.2
3
4
5
6
7
8
I alt prioriterede anlaegsprojekter
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Bilag 5

Beskrivelse og begrundelse for nye anlaegsgnsker - skema

Udvalg:
Politikomrade:
Dato:

Udfyldt af:

I 2010-priser - i hele tusinder

Nr. Anlaegsprojekt Funktion 2011 2012 2013 2014 | Beskrivelse og
begrundelse
1 XX XX. XX
2
3
4
5
6
7
8
I alt nye anlaegsprojekter
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